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Teamtl‘aillillg der Mitarbeiterinnen des

Labors der Universititsklinik fiir Dermatologie und Venerologie

er Labor-Arbeitsgruppe der Universitiits-

klinik fiir Dermatologie und Venerologie

wurde dank der Anstaltsleitung, der Klinik-
leitung Prof. Kerl und der Abteilungsleitung Prof.
Aberer erméglicht, ein Teamentwicklungstraining
in zwei Modulen zu absolvieren.
Das erste Modul im Herbst 2005 umfasste zwei Se-
minartage unter der Leitung von Herrn Leth, an de-
nen Gesprichskultur, Teamfihigkeit und gegensei-
tige Akzeptanz beleuchtet wurden. Der wichtigste
Schritt war die Besprechung und Implementierung
einer Feedbackkultur.
Seit diesem Seminar bemiiht sich die gesamte
Gruppe, die beim Seminar gefassten Vorsiitze in
die Realitit umzusetzen, was zwar nicht immer,
aber erstaunlich oft gelang. Es zeigte sich, dass die
Gruppe tatsiichlich begann, mit Konflikten auf an-
dere Weise als bisher umzugehen.
Im heurigen Frithjahr wurde das Teamtraining mit
einem zweitigigen Outdoor-Seminar komplettiert.
Diese beiden Tage unter der Leitung von Herrn
Leth und Herrn Mag. Rossmann gestalteten sich
derart positiv, dass selbst die optimistischsten Er-
wartungen tibertroffen wurden.

Am ersten Tag gelang es den Trainern innerhalb
der ersten Stunde, mittels Ubungen eine geliste
und heitere Stimmung in der Gruppe zu erzeugen.
Die Ubungen wurden dann immer inhalts- und
anspruchsvoller, wobei das Wunderbare war, dass
der nicht seltene Ersteindruck ..Das geht nicht™ bei
der Aufgabenstellung jedes Mal widerlegt werden
konnte und die Aufgaben gemeinsam gelést wur-
den!
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So fand die Gruppe mit verbundenen Augen einen
zuvor markierten, etwa 200 m langen Weg durch
den Wald, meisterte die Aufgabe, ein aus Seilen
zwischen zwei Biumen gespanntes Netz beriih-
rungslos zu passieren und steigerte sich beir der
wohl spannendsten Aufegabe des Tages, bei der ge-
fordert war, einen etwa 50-70 ¢m tiber dem Boden
gespannten Gurt-Rundkurs ohne Bodenberiihrung
zu passieren. Noch dazu waren die Gruppen ge-
teilt, die den Kurs in entgegengesetzter Richtung
zu bewiltigen hatten, was bedeutete, dass diese
in luftiger Hihe auch aneinander vorbei mussten.
Und — es ist gegliickt!

Am niichsten Tag brachten die ersten Ubungen ei-
nige Probleme zutage, die mit den Trammern disku-
tiert wurden. Die Stimmung war dementsprechend
angespannt. Doch gerade dieser Tiefpunkt war das
Beste, was passieren konnte, da es der Gruppe bei
der anschliefenden Aufgabe gelungen ist, vieles
besser zu machen.
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Bei dieser letzten Ubung gestaltete diese gemein-
sam eine ruhig moderierte Planungsphase. in der
jede Teilnehmerin ihre Ideen einbringen konnte,
gefolgt von einer perfekt gelungenen. gemeinsa-
men Ubungsdurchfithrung. Es wurde der positive
Hohepunkt und zugleich Abschluss der beiden so
erfolgreichen Seminartage.

Es ist faszinierend. wie klar im Rahmen der spie-
lerischen Ubungen Gruppendynamik und das Ver-
halten emnzelner in der Gruppe erkennbar werden.
Es war auch fiir die Skeptiker in der Gruppe iiber-
raschend, welches Mal an Produktivitit, Vertrauen
und auch Spal entsteht, wenn schwierige Aufga-
ben miteinander besprochen, Lidsungen geplant
und schlieBlich durchfiihrt werden.

Das Seminar hat den Effekt, dass sich der Umgang
miteinander veriindert hat. Das bedeutet sicherlich
nicht, dass es von nun an keine Konflikte mehr ge-
ben wird, aber die Gruppe hat besser als vorher die
Chance und das Wissen, dass es nicht nur moglich.
sondern sinnvoll und leichter ist, Probleme mitein-
ander zu bewiiltigen.

Die Gruppe hat sich vorgenommen, diese Begeis-
terung in den Arbeitsalltag nachhaltig weiterleben
zu lassen und ist guter Dinge. dass dies gelingen
wird.

Wir hoffen, dass auch andere Arbeitsgruppen un-
seres Klinikums die Moglichkeit haben werden,
solche Teamentwicklungstrainings zu absolvieren
und mochten allen, die Interesse haben, dringend
empfehlen und sie ermutigen, diesen Weg einzu-
schlagen.
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